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التقرير الإداري



عمــدت الجمعيــة خلال عــام 2023 علــى إعــادة تنظيــم الجمعيــة، وتأســيس هيــكلا تنظيمــا جديــدا، 
وإصــدار اللوائــح والأدلــة المنظمــة للعمــل التطوعــي داخــل الجمعيــة، والعمــل علــى حوكمــة كافــة 

الإجــراءات الإداريــة والماليــة. ويأتــي هــذا التقريــر لإبــراز التحــول الجديــد للجمعيــة.

عِِيــد تشــكيل الإدارة التنفيذيــة للجمعيــة، فقــد عُُيِِّــن الدكتــور صالــح 
ُ
فــي الأول مــن ينايــر 2023 أُ

ــا للجمعيــة، وأوكل إليــه مهمــة صياغــة الهيــكل التنظيمــي  بــن ســليمان الزهيمــي رئيســا تنفيذي
للجمعيــة.

أولا: الإدارة التنفيذية:

التقرير الإداري ٢٠٢٣



تــم اعتمــاد الهيــكل التنظيمــي للجمعيــة وفــق متطلبــات العمــل وتقســيماته فــي الشــرق الأفريقــي، 
وقــد رُُوعِِــي جوانــب إداريــة وتنظيميــة فــي الهيــكل، مــن بينهــا تأســيس وحــدة الحوكمــة ووحــدة التحــول 
ــي  ــي ف ــع الحال ــا التوس ــي يتطلبه ــام الت ــن الأقس ــا م ــم وغيره ــدة التعلي ــويق ووح ــدة التس ــي ووح الرقم

ــه. ــة والنظــرة المســتقبلية ل الجمعي

ثانيا: الهيكل التنظيمي للجمعية



عمــدت الإدارة التنفيذيــة إلــى إعــادة تصميــم الهويــة للتناســق 
وتناغــم مــع التحــول الجــذري فــي الجمعيــة،، كمــا تــم تصميــم 
كافــة المســتلزمات التســويقية والتعريفيــة بالهويــة الجديــدة.

رابعا: الهوية

ثالثا: أعضاء مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة

- الشيخ زاهر بن خليفة العلوي )رئيس مجلس الإدارة(
- الشيخ محمد بن سالم البوسعيدي )عضو(

- الشيخ جابر بن علي المحروقي )عضو(
- الدكتور صالح بن سليمان الزهيمي )عضو ورئيس 

تنفيذي للجمعية(
- الدكتور نبهان بن سهيل المقرشي )عضو ومسؤول 

الشراكات الاستراتيجية(
اللجنة الاستشارية للاستثمار والتطوير 

- الدكتور داود بن سليمان الهنائيالعقاري

اللجنة الاستشارية في مشروع تأسيس 
جامعة الاستقامة

- الدكتور عبدالله بن محمد الصارمي
- الدكتور عبود بن حمد الصوافي

- الدكتور عبدالله بن سعيد المعمري

اللجنة الاستشارية في القطاع الصحي
- الدكتور أحمد الوائلي

- الدكتور يونس الشرجي



ــة  ــق الحوكم ــهيل تطبي ــار تس ــي إط ــة وف ــدت الجمعي عم
الإداريــة  عملياتهــا  كافــة  فــي  الرقمــي  التحــول  إلــى 
والماليــة، ولــذا أنشــأت قســما خاصــا بالتحــول الرقمــي، 

إلــى:  2023 عــام  خلال  واســتطاعت 

- إعادة تصميم الموقع الإلكتروني للجمعية.

- إنشــاء نظــام التبــرع الإلكترونــي عبــر الموقــع الإلكترونــي 
ومنصــات الدفــع الإلكتروني.

- تصميــم برنامــج لإدارة المشــاريع، حيــث يعنــى البرنامــج 
المشــاريع  لكافــة  بعــد  عــن  والإشــراف  بالمتابعــة 
الخيريــة كبنــاء المســاجد وحفــر الآبــار وبنــاء المــدارس 

وغيرهــا. والمستشــفيات 

وذلــك  النظاميــة،  المــدارس  لإدارة  برنامــج  تصميــم   -
للإشــراف المباشــر والفــوري لكافــة العمليــات التعليميــة 
فــي المؤسســات التعليميــة التابعــة للجمعيــة فــي الشــرق 

الأفريقــي.

الكريــم  القــرآن  مــدارس  لإدارة  برنامــج  تصميــم   -
القرآنيــة. والمســابقات 

-اعتمــاد نظــام المــراسلات الإلكترونــي بيــن الموظفيــن 
التابعــة  الفرعيــة  المكاتــب  كافــة  علــى  وتعميمــه 

الأفريقــي. الشــرق  فــي  للجمعيــة 

مــدارس  فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  مختبــرات  تأســيس   -
الاســتقامة بتنزانيــا وربــط المناهــج التعليميــة بتطبيقــات 
وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي مثــل الروبوتــات والطاقــة 
الأبعــاد  ثلاثيــة  والطباعــة  الأشــياء  وإنترنــت  المتجــددة 

الافتراضــي. والواقــع 

خامسا: التحول الرقمي 



أصــدرت الجمعيــة خلال عــام 2023 أدلــة إرشــادية وأدلــة تنظيــم العمــل داخــل المؤسســة، وسياســات 
الجمعيــة فــي جمــع التبرعــات والعضويــة، وقــد أصــدرت الجمعيــة الأدلــة الآتيــة ونشــرتها علــى موقعهــا 

ــا: ــا وموظفيه ــة لأعضائه ــرها مطبوع ــى نش ــدت عل ــا عم ــي كم الإلكترون

- دليل تنظيم العمل 
- دليل الجودة

- دليل برامج التعليم
- دليل الكفالات

- سياسة التطوع والعضوية
- سياسة تعارض المصالح

- سياسة جمع التبرعات
- قواعد السلوك

سادسا: إصدار الأدلة واللوائح التنظيمية



عمــدت الجمعيــة خلال عــام 2023 إلــى البــدء فــي حوكمــة كافــة عملياتهــا الإداريــة والماليــة، تماشــيا مــع 
رســالتها النبيلــة حــول الشــفافية والمســاءلة والابتــكار فــي العمــل التطوعــي. ولتطبيــق نظــام الحوكمــة 
ــيلا شــاملا حــول الحكومــة،  ــى إنشــاء وحــدة الحوكمــة وضبــط الجــودة، وأصــدرت دل ــة إل عمــدت الجمعي
كمــا أسســت أنظمــة آليــة تعيــن علــى تطبيــق الحوكمــة والتقييــم المســتمر لأنشــطتها وجــودة العمــل 

إلــى جانــب خدمــة المتطوعيــن والمتبرعيــن.

فــي إطــار الجمعيــة إلــى الاســتفادة مــن الخبــرات العمانيــة فــي تحســين أدائهــا التطوعــي، فقــد شــكلت 
الجمعيــة عــدة لجــان تعنــى بتقديــم الاستشــارات فــي المجــالات الآتيــة:

- اللجنة الاستشارية لتأسيس جامعة الاستقامة الوقفية بزنجبار
- اللجنة الاستشارية للتعليم النظامي

- اللجنة الاستشارية للتعليم الديني
- اللجنة الاستشارية للاستثمار والوقف

- اللجنة الاستشارية للقطاع الصحي
- اللجنة الاستشارية القانونية

سابعا: الحوكمة

ثامنا: تشكيل اللجان الاستشارية 



ــى التشــبيك مــع مؤسســات القطــاع الخــاص والحكومــي بالســلطنة وخارجهــا مــن  ــة إل عمــدت الجمعي
أجــل الاســتفادة مــن الإمكانيــات والخبــرات، فقــد ســعت الجمعيــة فــي عــام 2023 إـلـى:

- الشــراكة الاســتراتيجية مــع مؤسســة المخطــط العقاريــة بهدف التطويــر العقاري والوقفــي للجمعية، 
وتقديــم الاستشــارات فــي هــذا المجال.

- الشــراكة الاســتراتيجية مــع مركــز ذاكــرة عمــان بهــدف تقديــم الاستشــارات العلميــة والفنيــة فــي 
الحفــاظ علــى الإرث العمانــي فــي الشــرق الأفريقــي والمحافظــة عليــه، وآليــة صيانتــه والاســتفادة منــه.

- الشــراكة الاســتراتيجية مــع شــركة عنصــر، بهــدف الاســتفادة مــن منتجــات شــركة عنصر وتزويــد الجمعية 
بأجهــزة الحواســيب وتقديــم الدعــم الفنــي اللازم في مجــال تنقيــة المعلومات.

- اللقــاءات التشــاورية مــع جامعــة الســلطان قابــوس وجامعــة التقنيــة والعلــوم التطبيقيــة بهــدف 
الاســتفادة مــن المؤسســتين فــي تطويــر مشــروع جامعــة الاســتقامة الوقفيــة بزنجبــار.

تاسعا: الشراكة الاستراتيجية



ــر  ــى أكب ــول إل ــة، والوص ــدة للجمعي ــة الجدي ــيخ الهوي ــو ترس ــة خلال 2023 ه ــزات الجمعي ــم منج ــن أه م
شــريحة محليــا ودوليــا لإبــراز دورهــا التطوعــي فــي الشــرق الأفريقــي، ولــذا عمــدت الجمعيــة إلــى الآتــي:

- النشاط على شبكات التواصل الاجتماعي لإبراز إنجازات الجمعية
-إنتاج أكثر من ٣٠ مقطع فيديو وثائقي وإعلاني لمشاريع الجمعية

- الترويج لمشروعات الجمعية عبر مواقع التواصل الاجتماعي
- التسويق لمشاريع الجمعية عبر الموقع الالكتروني 

- نشر أخبار الجمعية عبر الموقع الالكتروني ،شبكات التواصل الاجتماعي
- تصميم المطبوعات التعريفية للجمعية ودليل المشاريع المطروحة للتبرع

عاشرا: التسويق لأنشطة ومشاريع الجمعية



زيــارات  تنظيــم  إلــى  الجمعيــة  عمــدت 
التابعــة  المؤسســات  لبعــض  إشــرافية 
أجــل  مــن  الأفريقــي  الشــرق  فــي  لهــا 
الوقــوف علــى المشــاريع وجــودة العمــل 
المســاعدات  وصــول  وضمــان  بهــا، 
ــا،  ــة له ــالات المخصص ــات للمج والتبرع
خلال  التنفيذيــة  الإدارة  قامــت  فقــد 
عــام 2023 بزيــارة 19 مدينــة فــي 3 دول 

تنزانيــا(.  – أوغنــدا   – )كينيــا  أفريقيــة 

الحادي عشر: الزيارات الميدانية والإشرافية
زيارة تنزانيا

زيارة أوغندا

زيارة كينيا



نظمــت الجمعيــة أول ملتقــى لأعضائهــا فــي ســبتمبر 2023 تحــت عنــوان رؤيــة الجمعيــة 2030، وقــد 
شــارك فــي الملتقــى 100 عضــو وعضــوة، وقــد حققــت الجمعيــة هدفهــا الرئيــس فــي هــذا الملتقــى وهــو 

ــة 2024 – 2030. مشــاركة الأعضــاء فــي صياغــة اســتراتيجية الجمعي

الثاني عشر: ملتقى الاستقامة الأول



فــي إطــار ســعي الجمعيــة لتطويــر العامليــن فــي القطــاع التطوعــي والموظفيــن بالجمعيــة، نظمــت 
دورات تدريبيــة فــي مجــال التخطيــط الاســتراتيجي، وفــي مجــال التحــول الرقمــي وفــي مجــال ضبــط 

الجــودة وتقييــم الأداء.

الثالث عشر: التدريب والتطوير الإداري




